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įsakymu Nr. (1.3)V-87
PRIENŲ R. PAKUONIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS 
2013–2015 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
I. MOKYKLOS VIZITINĖ KORTELĖ
1. Vizija
Saugi, patraukli, puoselėjanti etnokultūros tradicijas mokykla, bendradarbiavimui jungianti visą mokyklos ir vietos bendruomenę ir įgyvendinanti ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas.
2. Misija
Mokykla, teikdama kokybišką išsilavinimą, telkdama mokyklos ir vietos bendruomenę, padeda kiekvienam vaikui, mokiniui ugdyti(s) maksimalius gebėjimus, bendražmogiškąsias vertybes, bendrąsias ir dalykines kompetencijas.
3. Vertybės
3.1. Bendravimas ir bendradarbiavimas.
3.2. Žingeidumas.
3.3. Atsakingumas.
3.4. Tolerancija.
3.5. Kūrybiškumas.
3.6. Iniciatyvumas.
3.7. Saugumas.
3.8. Pilietiškumas ir tautiškumas.
4. Strateginiai tikslai:
4.1.  Organizuoti  įvairesnį bendradarbiavimą su tėvais ir tėvų pedagoginį švietimą (išliekantis 2013 m.).
4.2. Gerinti mokymosi kokybę.

4.3. Telkti mokyklos bendruomenę.
5. Veiklos įsivertinimo ataskaita (2011 – 2012 m. m.) 
	PRIVALUMAI
	TRŪKUMAI
	PRIORITETAI

	2.4.1. Mokymosi motyvacija.

1. Mokiniai sėkmingai dalyvauja rajoniniuose ir respublikiniuose konkursuose, olimpiadose, sporto varžybose.

2. Mokykloje yra sukurtos ir naudojamos  įvairios mokinių skatinimo formos. 

3. Motyvaciją skatina mokinių trimestrų mokymosi rezultatų aptarimas ir analizė ir tolimesnių mokymosi tikslų išsikėlimas.
	2.4.1 Mokymosi motyvacija.

1. Nepakankamai veiksmingai skiriami ir tikrinami namų darbai neskatina mokymosi motyvacijos.

2. Tik dalyje pamokų diferencijuojamos užduotys.

3. Mokiniai nepakankamai skatinami kelti realius, pamatuojamus mokymosi ir elgesio uždavinius bei savęs įsivertinimo įgūdžius.

2.4.2. Mokėjimas mokytis.

1. Retai mokiniai įtraukiami į pamokos proceso planavimą, mokymosi uždavinių formulavimą.

2. Dalis mokinių geba įsivertinti savo mokymąsi pamokoje.

3. Pusė mokinių pamokoje geba dirbti savarankiškai.

2.4.3 Mokymasis bendradarbiaujant

1. Dalyje pamokų naudojami aktyvūs bendradarbiavimą ir tarpusavio pagalbą skatinantys mokymo(si) metodai.

2. Dalis mokinių dažniau pasirenka stebėtojo vaidmenį grupinėje veikloje ir nelinkę rodyti iniciatyvos kreiptis pagalbos.

3. Retai taikomi su mokinių mokymosi stiliais derantys bendradarbiavimo įgūdžius ir kompetencijas ugdantys mokymo(si) metodai.
	Mokymosi kokybė:
2.4.1 Mokymosi motyvacija.

      1. Nepakankamai veiksmingai skiriami ir         tikrinami namų darbai neskatina mokymosi motyvacijos.
      2. Tik dalyje pamokų diferencijuojamos užduotys.

      3. Mokiniai nepakankamai skatinami kelti realius, pamatuojamus mokymosi ir elgesio uždavinius bei savęs įsivertinimo įgūdžius.

2.4.2. Mokėjimas mokytis.

1. Retai mokiniai įtraukiami į pamokos proceso planavimą, mokymosi uždavinių formulavimą.

2. Dalis mokinių geba įsivertinti savo mokymąsi pamokoje.

3. Pusė mokinių pamokoje geba dirbti savarankiškai.

2.4.3 Mokymasis bendradarbiaujant

1. Dalyje pamokų naudojami aktyvūs bendradarbiavimą ir tarpusavio pagalbą skatinantys mokymo(si) metodai.

2. Dalis mokinių dažniau pasirenka stebėtojo vaidmenį grupinėje veikloje ir nelinkę rodyti iniciatyvos kreiptis pagalbos.

      3. Retai taikomi su mokinių mokymosi stiliais derantys bendradarbiavimo įgūdžius ir kompetencijas ugdantys mokymo(si) metodai.



6. SSGG analizė
	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	1. Mokymosi pasiekimai  (3.2.1)

2. Kiti pasiekimai (3.2.2.).

3. Rūpinimasis mokiniais (4.1.).
4. Pagalba mokantis (4.2.1.).
5. Socialinė pagalba (4.2.3.).
6. Planų kokybė ir dermė (5.1.3.).
7. Patalpų panaudojimas (5.5.3.).

	1. Bendruomenės santykiai (1.1.4.).

2. Psichologinė pagalba (4.2.2.).
3. Mokymosi kokybė (2.4.).
4. Tėvų pagalba mokantis (4.5.1.).


	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	1. Gerosios patirties sklaida.

2. Naujų socialinių ir finansinių partnerių paieška.
3. Naujų edukacinių aplinkų kūrimas. Ikimokyklinės ugdymo grupės ir Dienos centro steigimas.
	1. Konkurentų įtaka (mokinius kviečia kaimyninės mokyklos).

2. Mažėjantis mokinių skaičius.

3. Neigiama žiniasklaidos įtaka.
4. Daugėja vaikų, mokinių iš asocialios ir skurdžios socialinės aplinkos.


7. Tikslų įgyvendinimo analizė.
2010-2012 m. Strateginiame veiklos plane vienas iš strateginių tikslų – siekti geresnių mokinių ugdymo(si) pasiekimų. Šis tikslas pasiektas. Iš klasių vadovų pateiktų metinių mokinių pažangumo ataskaitų  ir direktoriaus pavaduotojos ugdymui metinių pažangumo suvestinių analizės bei atlikus mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą, konstatuojama kad  per pastaruosius trejus metus gerėjo mokinių pažangumas bei  kokybė. 2011-2012 m.m. metiniai mokinių mokymo(si) rezultatai geriausi per pastaruosius trejus metus. Nuo 2009-2010 m. mokinių  pažangumas pagerėjo  2.2 proc., kokybė – 2.6 proc. 2011-2012 m.m. mokinių pažangumas 100 proc., kokybė – 37 proc. Duomenys pateikiami lentelėje.
	
	2009-2010 m.m.
	2010-2011 m.m. 
	2011-2012 m.m. 

	Pažangumas 
	97.8 proc. 
	100 proc.
	100 proc.

	Kokybė
	34.4 proc.
	34.7 proc.
	37 proc.


2011-2012 m. m. mokyklos veiklos įsivertinimo išvadose teigiama, kad  ugdymo procese pakankami kryptingai buvo ugdomos mokinių vertybinės nuostatos, tapatumo jausmas, neblogai - mokėjimas mokytis, mokymosi motyvacija, mokymasis bendradarbiaujant. Buvo tenkinami specialieji mokinių ugdymosi poreikiai, rengiant pritaikytas ir individualizuotas programas, integruojant mokinius į ugdymo procesą. Sukurta ir pakankamai kryptingai taikoma mokinių skatinimo tvarka skatino mokinių mokymosi motyvaciją. 
Geri mokinių ir kiti pasiekimai. Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo išvadose teigiama, kad  mokiniai sėkmingai dalyvauja rajoniniuose ir respublikiniuose  konkursuose, olimpiadose, sportinėse varžybose. Dažnai laimi prizines vietas, tampa laureatais.
Antras strateginis tikslas „Organizuoti įvairesnį bendradarbiavimą su tėvais ir pedagoginį tėvų švietimą“ yra pasiektas iš dalies. Mokykloje vyksta planingi (du kartus per metus)  mokinių tėvų susirinkimai, kuriuose tėvai supažindinami su mokyklos veikla ir pasiekimais, ugdymo naujovėmis. Mokinių tėvų švietimo formos iš dalies įvairios: pokalbiai - diskusijos  su mokytojais, klasių vadovais, susirinkimai, kur tėvus mokyklos administracija  supažindina su  mokyklos veikla, mokinių pasiekimais, ugdymo proceso naujovėmis. Vykdoma tėvų (globėjų) apklausa dėl mokyklos veiklos vertinimo, du kartus per metus organizuojamos konsultavimo dienos tėvams, dalyvaujant PPT darbuotojams. Tėvai šviečiami įvairiomis pedagoginėmis, psichologinėmis, mokinių sveikatos, prevencinėmis temomis. Fiksuojamas ir analizuojamas pagal klases tėvų (globėjų) dalyvavimas susirinkimuose, atvirų durų dienose. Pažymėtina, kad susirinkimuose, konsultavimo dienose  dalyvauja dalis tėvų.
Klasėse per metus organizuojami trys  tėvų susirinkimai.  Klasių vadovai, mokytojai  supažindina tėvus su mokinių mokymusi, elgesiu, ugdymo naujovėmis, mokyklos veikla.

Nors su Prienų PPT susitarta, kad vieną kartą į mėnesį atvyks psichologas ir individualiai konsultuos mokinius bei tėvus, tai įgyvendinti nevisiškai   pavyksta. PPT darbuotojai nesistemingai konsultuoja tėvus. Šį strateginį tikslą (kaip išliekantį) numatyta palikti  ir  2013 m. 
II. STRATEGINIAI PRIORITETAI
	A. KLIENTO PERSPEKTYVA
	B. ORGANIZACINĖ PERSPEKTYVA

	Išliekantys prioritetai
	Tėvų pedagoginio švietimo organizavimas (4.5).
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai

2013 m.
	Išliekantys prioritetai
	Tėvų pedagoginio, psichologinio švietimo, skirto padėti mokiniams, organizavimas (4.5.1, 4.5.2). 
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai

2013 m.

	Nauji prioritetai
	Bendruomenės  santykiai (1.1.4.).
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai 

2013  – 2015 m.
	Nauji prioritetai
	Mokyklos atvirumas ir svetingumas (1.1.5.).

	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai 

2013  – 2015 m.


	
	Mokymosi kokybė (2.4).
	2013-2015 m.
	Nauji prioritetai
	Mokėjimas mokytis. (2.4.2).
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai 

2013  – 2015 m.

	Atkrintantys prioritetai

	
	Įvedimo ir pabaigos metai
	Atkrintantys prioritetai
	
	Įvedimo ir pabaigos metai

	C. PARAMOS PERSPEKTYVA
	D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA

	Išliekantys prioritetai
	Pedagoginės, psichologinės pagalbos teikimas problemoms spręsti (4.2.1, 4.2.2).


	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai

2013 m.
	Išliekantys prioritetai
	Kvalifikacijos tobulinimas, komandinio darbo skatinimas, įtraukiant aptarnaujantį personalą (5.4.2, 5.4.3). 
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai

2013 m.

	Nauji prioritetai
	Materialinių išteklių valdymas  (5.5).
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai 

2013  – 2015 m.
	Nauji prioritetai
	Kvalifikacijos tobulinimas:  dėmesys personalui, personalo darbo organizavimas (5.4.2., 5.4.3.).
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai 

2013  – 2015 m.

	
	Pagalba mokantis (4.2.1)
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai 

2013  – 2015 m.
	Nauji prioritetai
	Mokytojo ir mokinio dialogas (2.3.3).
	Įvedimo ir numatomos pabaigos metai 

2013  – 2015 m.

	Atkrintantys prioritetai
	
	Įvedimo ir pabaigos metai
	Atkrintantys prioritetai
	
	Įvedimo ir pabaigos metai


III. LAUKIAMI REZULTATAI

	PRIORITETAI
	PAŽANGOS RODIKLIAI


	PASIEKIMŲ LYGIS

	
	
	Pradinis

2012 m.
	Planuojamas 2015 m.
	Pasiektas per paskutinį matavimą

	
	
	
	
	Per tarpinį matavimą 2014 m.
	Per galutinį matavimą 2015 m.

	A. Tėvų pedagoginio švietimo organizavimas (4.5).
Bendruomenės  santykiai (1.1.4.).

Mokymosi kokybė (2.4).
	1. Mokinių tėvų pedagoginio švietimo planingumas ir įvairumas.

1. Psichologinė mokyklos atmosfera.

2. Mokyklos institucijos dirba sutelktai, geranoriškai, sutardami ir kryptingai.

1. Mokiniai jaučia atsakomybę už savo mokymąsi.
2. Mokiniai padeda vieni kitiems mokytis, siekti tikslo.


	Vyksta planingi tradiciniai mokinių tėvų susirinkimai, kuriuose jie supažindinami su mokyklos veikla ir pasiekimais, ugdymo naujovėmis.

34% mokyklos bendruomenės narių - psichologinė mokyklos atmosfera gera.

45 % bendruomenės narių - mokyklos institucijos dirba sutelktai, geranoriškai, sutartinai ir kryptingai.

42 % mokinių jaučia atsakomybę už savo mokymąsi.

39 % mokinių padeda vieni kitiems mokytis, siekti tikslo.


	Vykdomas planingas ir įvairus bei paveikus pedagoginis, psichologinis, skirtas padėti mokiniams ugdymo klausimais mokinių tėvų švietimas.
75% bendruomenės narių - psichologinė mokyklos atmosfera gera.

75% bendruomenės narių - mokyklos institucijos dirba sutelktai, geranoriškai, sutartinai ir kryptingai.

75% mokinių jaučia atsakomybę už savo mokymąsi.

75 %  mokinių padeda vieni kitiems mokytis, bendradarbiauja siekdami tikslo.
	
	

	B. Tėvų pedagoginio, psichologinio švietimo, skirto padėti mokiniams, organizavimas (4.5.1, 4.5.2). 

Mokyklos atvirumas ir svetingumas (1.1.5.).

	1. Tėvų pedagoginio, psichologinio ir kitokio švietimo, skirto padėti mokiniams, organizavimas.
1. Tėvai aktyvūs, dalyvauja mokyklos renginiuose, padeda juos organizuoti.

2. Tėvų ir kitų bendruomenės narių, vietos bendruomenės bendravimo kultūra.


	Mokinių tėvų švietimo formos iš dalies įvairios.
Vyksta trys klasių tėvų susirinkimai. 

Du visuotiniai tėvų susirinkimai per mokslo metus, du kartus per metus organizuojamos konsultavimo dienos tėvams, dalyvaujant PPT darbuotojams, du kartus per metus rengiamos atvirų durų dienos. 
Nesistemingai PPT darbuotojai konsultuoja tėvus.

23% tėvų yra aktyvūs, dalyvauja mokyklos renginiuose, padeda juos organizuoti.

Vietos bendruomenė dalyvauja dalyje mokyklos organizuojamų renginių.


	Tėvų pedagoginio, psichologinio ir kitokio švietimo formos įvairesnės.  Vyksta du visuotiniai, trys klasių tėvų susirinkimai per mokslo metus. Organizuojami pokalbiai- diskusijos,  du kartus per metus organizuojamos konsultavimo dienos tėvams, dalyvaujant PPT darbuotojams, du kartus per metus rengiamos atvirų durų dienos, išleidžiami ne mažiau kaip trys informaciniai leidiniai per mokslo metus. 

Sistemingai kartą per mėnesį PPT darbuotojai konsultuoja tėvus.
45% tėvų yra aktyvūs, dalyvauja mokyklos renginiuose, padeda juos organizuoti.

Tėvai, aptarnaujantis personalas, vietos bendruomenė dalyvauja daugumoje  mokyklos tradicinių renginių ir valstybinių švenčių minėjimų.
	
	

	Mokėjimas mokytis (2.4.2.)


	1. Gebėjimas vertinti savo mokymąsi.

2. Gebėjimas savarankiškai atlikti užduotis.


	Dalis mokinių geba vertinti savo mokymąsi.

Dalis mokinių geba savarankiškai atlikti užduotis.
	Dauguma mokinių geba vertinti savo mokymąsi ir nusimatyti tolimesnius mokymosi tikslus.

Dauguma mokinių geba savarankiškai atlikti užduotis.
	
	

	C. Pedagoginės, psichologinės pagalbos teikimas problemoms spręsti (4.2.1, 4.2.2).

Pagalba mokantis (4.2.1.)

Materialinių išteklių valdymas (5.5.).
	1. Pedagoginės, psichologinės pagalbos užtikrinimas  siekiant spręsti mokinių problemas. 

1. Mokytojų ir kitų specialistų pagalba mokiniams mokantis.

2. Mokymas diferencijuojamas ir individualizuojamas atsižvelgiant į mokinių gebėjimus ir galimybes.

1. Projektinių lėšų pritraukimas ir nebiudžetinių lėšų paskirstymas ugdymo reikmėms.

2. Naujų erdvių įkūrimas ir panaudojimas.
	Mokykloje pedagoginę, psichologinę pagalbą teikia socialinė pedagogė, klasių vadovai,  mokytojai,

kartais PPT specialistės. 

Mokykla teikia pedagoginę, logopedinę, sveikatos, socialinę, karjeros planavimo pagalbą ir nesistemingai psichologinę ir spec. pedagoginę pagalbą.
37% mokytojų diferencijuoja ir individualizuoja  mokymą atsižvelgiant į mokinių gebėjimus ir galimybes.

Mokyklos administracija 
pritraukia projektų ir nebiudžetines lėšas steigti ikimokyklinio ugdymo grupę ir Dienos centrą
Dalis mokyklos erdvių nenaudojamos arba  retai naudojamos.


	Pedagoginė, psichologinė pagalba teikiama įvairiomis formomis: pedagoginėms, psichologinėms problemoms tirti ir spręsti pasitelkiami PPT darbuotojai, kokybiškai ruošiami dokumentai vaiką nukreipiant tyrimui į PPT, rekomenduojama tėvams suteikti vaikui psichologo pagalbą,  mokykloje ne rečiau vieną dieną per mėnesį dirba PPT psichologas, 75% mokinių suvokia ir sprendžia iškilusias problemas.
Mokykla teikia paveikią pedagoginę, logopedinę, sveikatos, socialinę, psichologinę ir spec. pedagoginę pagalbą.

Mokykloje dirba ugdymo karjerai koordinatorius 

ir teikia tinkamą pagalbą mokiniams.
75% mokytojų diferencijuoja ir individualizuoja  mokymą atsižvelgiant į mokinių gebėjimus ir galimybes.

Mokyklos administracija 

kasmet numato projektinių ir nebiudžetinių lėšų panaudojimo poreikius ir prioritetus ir lanksčiai juos panaudoja  įsteigtiems ikimokyklinio ugdymo grupei ir Dienos centrui.
Nenaudojamose arba retai naudojamose patalpose įkurta Ikimokyklinio ugdymo grupė ir Dienos centras.
	
	

	D. Kvalifikacijos tobulinimas, komandinio darbo skatinimas, įtraukiant aptarnaujantį personalą 

(5.4.2, 5.4.3).

Kvalifikacijos tobulinimas:  dėmesys personalui, personalo darbo organizavimas (5.4.2., 5.4.3.).
Mokytojo ir mokinio dialogas 

( 2.3.3.)


	1. Darbo grupių, komisijų, komandų, tarybų ir kt. veiklos veiksmingumas.

1.  Gerosios darbo patirties sklaida. 

2. Darbuotojų vertinimas ir skatinimas
3. Naujų ugdymo programų įgyvendinimas.
1.Mokiniai supranta mokytojo aiškinimą, demonstravimą bei nurodymus.

2.Mokytojai pagiria mokinius, aptaria mokymosi rezultatus, sėkmes,  kliūtis ir nesėkmes.


	Mokyklos veiklą planuoja ir įgyvendina sudarytos darbo grupės, komisijos, tarybos ir asmenys, atsakingi už savo veiklos sritis. Aptarnaujančio personalo veiklai vadovauja ūkvedys.

Tik dalis mokytojų dalijasi gerąja darbo patirtimi.
Darbuotojai vertinami ir skatinami epizodiškai.

Priešmokyklinio ugdymo grupę lanko priešmokyklinio ir ikimokyklinio amžiaus vaikai.
44% mokinių supranta mokytojo aiškinimą, demonstravimą bei nurodymus.

Mokytojai, klasių vadovai ne visada pagiria mokinius  už sėkmingai atliktus darbus, trūksta dialogo aptariant rezultatus, sėkmes,  kliūtis ir nesėkmes. 
	Organizuotas seminaras apie darbo grupių, komisijų, komandų,  tarybų sudarymą įtraukiant aptarnaujantį personalą mokyklos veiklos planavimui ir įgyvendinimui.
Gerąja darbo patirtimi mokytojai dalijasi mokykloje ir už jos ribų.

Mokykloje aptartas darbuotojų vertinimas ir skatinimas pagal numatytus kriterijus ir pasiektus veiklos rezultatus. Paveikiai skatinami darbuotojai.
Įsteigta ikimokyklinio ugdymo grupė.

80% mokinių supranta mokytojo aiškinimą, demonstravimą bei nurodymus.
Mokinių pasitikėjimas savo jėgomis skatinamas nuolat juos pagiriant už kiekvieną sėkmę, aptariant rezultatus, kliūtis ir nesėkmes.
	
	


III. IŠTEKLIŲ PASKIRSTYMAS
	PRIORITETAI
	Ištekliai 2013 m.
	Ištekliai 2014 m.
	Ištekliai 2015 m.

	
	Finansinės lėšos   ir (arba) jų šaltiniai
	Galimi papildomi šaltiniai
	Intelektualiniai ištekliai (turimi ir įgytini)
	Finansinės lėšos  ir (arba) jų šaltiniai
	Galimi papildomi šaltiniai


	Intelektualiniai ištekliai (turimi ir įgytini)
	Finansinės lėšos  ir (arba) jų šaltiniai
	Galimi papildomi šaltiniai
	Intelektualiniai ištekliai (turimi ir įgytini)

	A. Tėvų pedagoginio švietimo organizavimas (4.5).
Bendruomenės  santykiai (1.1.4.).
	Mokinio krepšelis, savivaldybės lėšos.

Mokinio krepšelis, savivaldybės lėšos.


	2 % lėšos.

2 % lėšos.
	Administracijos, klasių auklėtojų veikla, savivaldybės institucijų pagalba.

Administracijos, pedagogų veikla, savivaldybės institucijų pagalba.


	Mokinio krepšelis, savivaldybės lėšos.


	Rėmėjų lėšos.
	Mokyklos, vietos bendruomenės veikla, savivaldybės institucijų pagalba.


	Mokinio krepšelis, savivaldybės lėšos.


	Rėmėjų lėšos.
	Mokyklos, vietos bendruomenės veikla, savivaldybės institucijų pagalba.



	B. Tėvų pedagoginio, psichologinio švietimo, skirto padėti mokiniams, organizavimas (4.5.1, 4.5.2). 

Mokyklos atvirumas ir svetingumas (1.1.5.).
	Savivaldybės lėšos.

Savivaldybės lėšos.
	2 % lėšos.

2 % lėšos.
	Mokytojai, mokinių tėvai, savivaldybės ir kitų institucijų pagalba.

Mokyklos bendruomenės veikla.
	Savivaldybės lėšos.
	Rėmėjų lėšos.
	Mokyklos, vietos bendruomenės veikla.
	Savivaldybės lėšos.
	Rėmėjų lėšos.
	Mokyklos, vietos bendruomenės veikla.

	C. Pedagoginės, psichologinės pagalbos teikimas problemoms spręsti (4.2.1, 4.2.2).

Patalpų naudojimas (5.5.3.).
	Savivaldybės, mokinio krepšelio lėšos.

Savivaldybės  

lėšos.


	2 %, rėmėjų lėšos.

2 %, rėmėjų lėšos.
	Mokytojai, mokiniai, mokinių tėvai, savivaldybės , šalies institucijų pagalba.

Mokytojai, aptarnaujantis personalas,  mokinių tėvai, savivaldybės ir kitų institucijų pagalba.
	Savivaldybės  

lėšos.


	2 %, rėmėjų lėšos.
	Mokytojai, aptarnaujantis personalas,  mokinių tėvai, savivaldybės ir kitų institucijų pagalba.
	Savivaldybės  

lėšos.


	2 %, rėmėjų lėšos.
	Mokytojai, aptarnaujantis personalas,  mokinių tėvai, savivaldybės ir kitų institucijų pagalba.

	D. Kvalifikacijos tobulinimas, komandinio darbo skatinimas, įtraukiant aptarnaujantį personalą 

(5.4.2, 5.4.3).
Kvalifikacijos tobulinimas:  dėmesys personalui, personalo darbo organizavimas (5.4.2., 5.4.3.).


	Mokinio krepšelio lėšos.

Mokinio krepšelio lėšos.
	Rėmėjų lėšos.

Rėmėjų lėšos.
	Savivaldybės ir kitų institucijų pagalba.

Savivaldybės ir kitų institucijų pagalba.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Rėmėjų lėšos.
	Savivaldybės ir kitų institucijų pagalba.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Rėmėjų lėšos.
	Savivaldybės ir kitų institucijų pagalba.
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